UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Rosalia Aldraci Barbosa Lavarda (orientador(a)), Maria Carolina Santiago e
Talita da Silva Andrade constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Ana Elisa Ferreira Duarte
(21202347) com o titulo “O movimento de abertura da estratégia, com o uso de
ferramentas estratégicas digitais, considerando a sociomaterialidade” em banca realizada

no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:32:10-0300

o CPF:***.844,729-**

uuuuuuu ” Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Solange Maria da Silva (orientador(a)), Rebeca de Moraes Ribeiro de
Barcellos e Karina De Déa Roglio constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliagdao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Ana Paula Bach
Gongalves (19200658) e Gabrielli Ricardo Adao (20101132) com o titulo “PCDS E O
AMBIENTE DE TRABALHO: Desafios para Inclusdao” em banca realizada no fim do

segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:32:48-0300

N CPF *rr 844,729

Edu ” Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Marcos Baptista Lopez Dalmau (orientador(a)), Mauricio Fernandes Pereira
e Isadora de Souza Bernardini constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliacao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Camila Poliana
Germer (20100875) com o titulo “AVALIACAO DE DESEMPENHO DE
ESTAGIARIOS EM AMBIENTEDE TRABALHO REMOTO: ESTUDO DE CASO
MEETIME” em banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:33:07-0300

CPF: "**.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Marcus Vinicius Andrade de Lima (orientador(a)), Cindy Johanna Ibarra
Gonzalez e Claudelino Martins Dias Junior constituiram, sob a presidéncia do(a)
primeiro(a), a Comissdao de Avaliacdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a)
Darlin Soliel Costa (19201699) com o titulo “LEAN OFFICE COMO ESTRATEGIA
PARA AUMENTAR A EFICIENCIA DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE
SUPORTE DE UMA CONSTRUTORA DO SUL DO BRASIL” em banca realizada no

fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:33:47-0300

CPF: ***.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://w.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Ana Luiza Paraboni (orientador(a)), Julia Gongalves Peres e Delana De
Souza Canto Ledo constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissdo de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Erick Yudi Fukuda Mifo
(17104028) e Natalia Olivetti (25250075) com o titulo “A Psicologia do Arrependimento
nas Decisdes de Consumo por Assinatura” em banca realizada no fim do segundo

semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Decumento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:35:23-0300

CPF: ***.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Allan Augusto Plat (orientador(a)), Marco Antonio de Moraes Ocke e
Raphael Schlickmann constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Henrique Cabral Schlickmann
(20203719) com o titulo “Plano de Marketing: Piloto de uma franqueadora de cinemas de
rua com foco exclusivo na exibi¢ao de filmes brasileiros - Cinema Nacional” em banca

realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:35:47-0300

CPF: ***.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://w.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Ricardo Niehues Buss (orientador(a)), Cindy Johanna Ibarra Gonzalez e
Claudelino Martins Dias Junior constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliagdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Jean Luca
Oliveira da Silva (20200803) e Vitor Claudino (19203360) com o titulo “A UTILIDADE
DO KANBAN NO FLUXO DE PAGAMENTO DE NOTAS FISCAIS - ESTUDO DE
CASO DE UMA EMPRESA DE TECNOLOGIA EM FINANCAS” em banca realizada

no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:36:10-0300

CPF: "**.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Cindy Johanna Ibarra Gonzalez (orientador(a)), Daniela Althoff Philippi e
Kelly Patricia Dias Schwede constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliagdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Jodo Pedro
Cecchin Davesac (21202515) com o titulo “APLICACAO DO BUSINESS PROCESS
MANAGEMENT (BPM) NA OTIMIZACAO DE PROCESSOS EM STARTUP DO
SETOR DE FRANQUEADORAS” em banca realizada no fim do segundo semestre
letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:36:36-0300

CPF: **".844.729-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Ani Caroline Potrich (orientador(a)), Christine Duarte do Valle Pereira e
Talita da Silva Andrade constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Julia Eulalia Baldoino Marques
(21203441) com o titulo “Educagdo financeira no Brasil: um estudo comparativo das

legislagdes estaduais” em banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Florian6polis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Data: 15/12/2025 11:36:56-0300
CPF: ***.844.729-**

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Mauricio Fernandes Pereira (orientador(a)), Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
e Camilla Fernandes constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissdo de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Luan Bordignon (21202518)
e Pedro Henrique Drosemeyer Portela (21204090) com o titulo “A INFLUENCIA DAS
PRATICAS ESG DAS EMPRESAS NA DECISAO DE COMPRA DOS
CONSUMIDORES” em banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:37:14-0300

CPF: ***.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Mauricio Fernandes Pereira (orientador(a)), Marilda da Penha Teixeira
Nagaoka e Alexandre Marino Costa constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliacao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Maite Ferreira
Cruz (18101124) com o titulo “A IMPORTANCIA DA GESTAO ESTRATEGICA: UM
ESTUDO DE CASO NA EMPRESA ESTACAO 02” em banca realizada no fim do

segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:37:36-0300

CPF: **".844.729-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Marco Antdnio de Moraes Ocke (orientador(a)), Marcos Bosquetti e Patrick
Lessa constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissdo de Avaliacdo do
Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Marina Bodenmiiller de Moraes (19202224)
e Pedro Koerich Pereira (19205391) com o titulo “O surfe como elemento estratégico na
construcao da marca turistica de Santa Catarina” em banca realizada no fim do segundo

semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:37:57-0300

CPF: ***.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://w.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Mauricio Fernandes Pereira (orientador(a)), Alexandre Marino Costa e
Ricardo Pereira constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissdo de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Matheus Damasco de Aratjo
(24150605) com o titulo “A inteligéncia Artificial Como Catalizador de Estratégias:
Planejamento Estratégico em Ambientes Dinamicos” em banca realizada no fim do

segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Data: 15/12/2025 11:38:15-0300
CPF: ***.844.729-**

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Mauricio Fernandes Pereira (orientador(a)), Marcus Vinicius Andrade de
Lima e Raphael Schlickmann constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliacao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Pedro Henrique
Rubio Fialho (21200023) com o titulo “Novo Mercado da B3: uma analise critica de
praticas ESG nos setores financeiro, varejista e de energia” em banca realizada no fim do

segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:39:03-0300

CPF: **".844.729-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Ani Caroline Grigion Potrich (orientador(a)), Talita da Silva Andrade e
Christine Duarte do Valle Pereira constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliagcdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Raphael Cortez
Souza Modesto (21100081) com o titulo “Fantasia da riqueza rapida: Uma andlise da
relacdo entre a educagdo financeira e o envolvimento em jogos de azar entre jovens” em

banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:39:36-0300

N CPF: **".844.729-"

uuuuuuu ” Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Mauricio Fernandes Pereira (orientador(a)), Alexandre Marino Costa e
Parley Lopes Bernini da Silva constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Victor da Silveira
Mattozo (23251414) com o titulo “Elaboragcdo do Plano de Negocios da MATTOZO
PRIME REAL STATE” em banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Florian6polis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:40:01-0300

CPF: **".844.729-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Rogério Tadeu de Oliveira Lacerda (orientador(a)), Leandro Dorneles dos
Santos e Cindy Johanna Ibarra Gonzéalez constituiram, sob a presidéncia do(a)
primeiro(a), a Comissdao de Avaliacdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a)
Amanda Perez de Paula (17200916) e Eduarda Fernandes de Mello (16101359) com o
titulo  “PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO DE METODOLOGIAS AGEIS
APLICADAS AO GERENCIAMENTO DE PROJETOS DIGITAIS” em banca realizada

no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:40:25-0300

CPF: ***.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://w.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso
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CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Marcos Baptista Lopez Dalmau (orientador(a)), Mdnica Scoz Mendes e
Alexandre Marino Costa constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao
de Avaliacdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Ana Beatriz Maya
Shimabukuro (21200001) e Anna Julia Muller Lopes (21200002) com o titulo “A
influéncia do employer branding na atragdo de candidatos: um estudo de caso na empresa

Delta” em banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Data: 15/12/2025 11:40:51-0300
CPF: ***.844.729-**

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Marco Antonio de Moraes Ocke (orientador(a)), Allan Augusto Platt e
Patrick Wendell Barbosa Lessa constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliagdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Benjamim
Oliveira Ferreira (21200954) com o titulo “ESTRATEGIAS DE SEGMENTACAO E
PERSONALIZACAO NO E-MAIL MARKETING: COMO AUMENTAR A
RETENCAO DE CLIENTES NO E-COMMERCE” em banca realizada no fim do

segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:41:18-0300

N CPF: **".844.729-"

uuuuuuu ” Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Rebeca de Moraes Ribeiro de Barcellos (orientador(a)), Helena Kuerten de
Salles Uglione e Solange Maria da Silva constituiram, sob a presidéncia do(a)
primeiro(a), a Comissdao de Avaliacdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a)
Bia Carolina Folle (22100931) com o titulo “Estratégias e praticas apontadas pela
literatura como facilitadores de sucess@o feminina em empresas familiares: uma revisao

narrativa de literatura” em banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:41:53-0300

CPF: **".844.729-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Claudelino Martins Dias Junior (orientador(a)), Rodrigo Speckhahn Soares
da Silva e Gilberto Luiz de Souza Paula constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a),
a Comissdao de Avaliagdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Bruno
Alexandre Schveitzer (16203067) com o titulo “DESAFIOS DA IMPLEMENTACAO
DA CULTURA DATA-DRIVEN EM EMPRESAS DE PEQUENO PORTE: barreiras,
oportunidades e um modelo de encaminhamento” em banca realizada no fim do segundo

semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:42:15-0300

CPF: "**.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Marco Antonio de Moraes Ocke (orientador(a)), Cristiano Tolfo e Patrick
Wendell Barbosa Lessa constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Bruno Calixto Helena
(20100874) com o titulo “O Licenciamento como Unidade de Negocio: Uma Analise
Comparativa das Estratégias de Flamengo e Palmeiras” em banca realizada no fim do

segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Data: 15/12/2025 11:42:35-0300
CPF: ***.844.729-**

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Ana Luiza Paraboni (orientador(a)), Julia Gongalves Peres e Christine Duarte
do Valle Pereira constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissdo de
Avaliagdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Caetano Jiahao Tong
(21200005) com o titulo “A Influéncia dos Finfluencers na Disposi¢ao para Investir” em

banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Florian6polis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:42:58-0300

CPF: "**.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Marcos Baptista Lopez Dalmau (orientador(a)), Larissa Kvitko e Sirlene
Silveira de Amorim Pereira constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao
de Avaliagdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Edra Strapazzon da Costa
(21202354) com o titulo “Employer Branding como Estratégia de Atragao de Talentos:
Andlise das Iniciativas em uma Empresa de Tecnologia de Floriandpolis” em banca

realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:43:18-0300

CPF: "**.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Andressa Sasaki Vasques Pacheco (orientador(a)), Mauricio Fernandes
Pereira e Ricardo Niehues Buss constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliagdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Eduardo Estefano
Martins Mostiack (21102235) com o titulo “O perfil do egresso universitario: uma analise
dos egressos do Curso de Administracdo da UFSC” em banca realizada no fim do segundo

semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:43:43-0300

CPF: ***.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://w.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Ani Caroline Grigion Potrich (orientador(a)), Talita da Silva Andrade e
Christine Duarte do Valle Pereira constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Ellen Mariana de
Souza Dias (21103619) e Gustavo Silva Borges (21105628) com o titulo “Aposentadoria
com investimentos: Uma jornada para a liberdade financeira” em banca realizada no fim

do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:44:03-0300

CPF: ***.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Alexandre Marino Costa (orientador(a)), Gabriela Mattei de Souza e Flavio
Augusto Serra Kauling constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissdo de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Gabriel de Albuquerque
Gomes Mezzari (19101145) com o titulo “Transparéncia Fiscal e Governanga
Corporativa: Os Impactos da Reforma Tributaria e Pilar G do ESG nas Organizagdes” em

banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:44:22-0300

CPF: "**.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Gerson Rizzatti Junior (orientador(a)), Mauricio Fernandes Pereira e
Gabriela Mattei de Souza constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao
de Avaliagdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Gabriel Francisco Bek
Apolonio dos Santos (20204873) com o titulo “Analise do Teletrabalho no TRT12: Um
Estudo de Caso no Setor de Compras” em banca realizada no fim do segundo semestre

letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:44:46-0300

CPF: ***.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://w.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Ana Luiza Paraboni (orientador(a)), Christine Duarte do Valle Pereira e
Talita Da Silva Andrade constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao
de Avaliacao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Giulia Pardini de Matheus
(21204056) com o titulo “O Impacto do Estresse na Tomada de Decisao Financeira de
Jovens Universitarios: Um experimento com manipulagdo emocional” em banca

realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:45:12-0300

CPF: **".844.729-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Alexandre Marino Costa (orientador(a)), Gustavo Lima Soares e Flavio
Augusto Serra Kauling constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissdo de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Gustavo Marques da Silva
(16204043) com o titulo “Gestao da inovagao de impacto a luz do conceito da quintupla
hélice: um estudo de caso da Rede Enactus” em banca realizada no fim do segundo

semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Data: 15/12/2025 11:45:40-0300
CPF: ***.844.729-**

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Joana Stelzer (orientador(a)), Gerson Rizzatti Junior e Julia Gongalves
constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissdo de Avaliagdo do Trabalho
de Curso — TC do(a) académico(a) Igor Tirloni Noronha (20205403) com o titulo “Plano
de negocios para um estudio de tatuagem” em banca realizada no fim do segundo

semestre letivo de 2025.

Florian6polis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:45:59-0300

CPF: **".844.729-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Ani Caroline Grigion Potrich (orientador(a)), Gabriel Antonio dos Santos e
Delana de Souza Canto Ledo constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliacdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Jacqueline
Morgana Correa (19200851) com o titulo “Andlise Comparativa Dos Modelos de
Negocio: As Diferencas entre Bancos Comerciais, Bancos Digitais e Cooperativas de

Crédito” em banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:46:24-0300

= CPF: "**.844.729-**

Edu ” Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Mauricio Fernandes Pereira (orientador(a)), Marco Antdnio de Moraes Ocke
e Parley Lopes Bernini da Silva constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliagdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Joao Pedro
Martins Silva Conceicao (17104500) e Lais Fernanda Luz de Sousa (19101154) com o
titulo “Estratégias de Marketing Esportivo através dos mascotes dos clubes” em banca

realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Data: 15/12/2025 11:46:46-0300
CPF: ***.844.729-**

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Marcos Baptista Lopez Dalmau (orientador(a)), Karina de Déa Roglio e
Monica Scoz Mendes constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Julia Almeida Polesello
(21200015) com o titulo “EMPLOYER BRANDING COMO ESTRATEGIA PARA
RETENCAO DE TALENTOS EM UMA EMPRESA DE ENGENHARIA” em banca

realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:47:18-0300

CPF: ***.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://w.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Sergio Luis Boeira (orientador(a)), Marilda da Penha Teixeira Nagaoka e
Gerson Rizzatti Junior constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissdo de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Julia lasmin Araujo da Silva
Sousa (24250526) com o titulo “Despoluicdo da Beira Mar Norte de Florianopolis:
Gestao, Transparéncia e Sustentabilidade” em banca realizada no fim do segundo

semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:47:38-0300

CPF: **".844.729-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Marcos Baptista Lopez Dalmau (orientador(a)), Gerson Rizzatti Junior e
Sirlene Silveira de Amorim constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao
de Avaliag¢ao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Lucas de Mello Durieux da
Cunha (24250525) com o titulo “Estratégias de Employer Branding para a retencao de
colaboradores na Empresa X em banca realizada no fim do segundo semestre letivo de

2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:47:59-0300

CPF: "**.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Mério de Souza Almeida (orientador(a)), Ana Luiza Paraboni e Gabriela
Mattei de Souza constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissdo de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Lucas Kruger Belmonte
(20205912) com o titulo “Desenvolvimento e Avaliacdo de um Software Educacional
para o Ensino de Finangas Pessoais” em banca realizada no fim do segundo semestre

letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:48:35-0300

CPF: ***.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Ricardo Niehues Buss (orientador(a)), Cindy Johanna Ibarra Gonzalez e
Andressa Sasaki Vasques Pacheco constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Luis Eduardo
Silveira Ghedin (20200811) com o titulo “Controle de Suprimentos em Escolas:

Diagnostico e Solugdes” em banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Florian6polis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Data: 15/12/2025 11:49:00-0300
CPF: ***.844.729-**

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Ani Caroline Potrich (orientador(a)), Talita da Silva Andrade e Christine
Duarte do Valle Pereira constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Luiz Felipe de Oliva Maya
Dourado (18100900) e Victor Luiz Lontra Saido (18100913) com o titulo “Aplicacao de
Inteligéncia Artificial (IA) na andlise fundamentalista de agcdes: Um estudo aplicado com

empresas do setor industrial da B3” em banca realizada no fim do segundo semestre letivo

de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Data: 15/12/2025 11:49:22-0300
CPF: ***.844.729-**

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Ana Luiza Paraboni (orientador(a)), Marcus Vinicius de Andrade Lima e
Talita Da Silva Andrade constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao
de Avaliagdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Luiz Gustavo de Moraes
Cesconetto (24150647) com o titulo “A Influéncia Social no Comportamento de
Consumo Impulsivo: O Papel do FOMO e do Suporte Social Percebido” em banca

realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:49:45-0300

= CPF: "**.844.729-**

Edu ” Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Mario de Souza Almeida (orientador(a)), Marcos Abilio Bosquett e Marcos
Baptista Lopez Dalmau constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao de
Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Luiz Henrique Arten Junior
(21202520) com o titulo “Acessibilidade urbana e Tecnologias Assistivas ao redor do
mundo: um estudo observacional com énfase em pessoas com baixa visdo” em banca

realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:50:11-0300

CPF: **".844.729-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que André Luis da Silva Leite (orientador(a)), Caio Correa Costa ¢ Rudinei
Abreu Junior constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissdo de Avaliacio
do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Patricia Sadovnik (21202523) com o
titulo “Expansao do hidrogénio verde no Brasil: o papel das politicas publicas federais”

em banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Florian6polis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:51:14-0300

CPF: **".844.729-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Cristiano Tolfo (orientador(a)), Thiago José de Chaves e Marco Antdnio de
Moraes Ocke constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao de Avaliacio
do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Pedro Henrique Avi de Sousa (20200671)
com o titulo “Uma analise do marketing esportivo no Instagram de clubes catarinenses de

futebol” em banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Florian6polis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:51:42-0300

CPF: "**.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Gabriela Gongalves Silveira Fiates (orientador(a)), Mauricio Fernandes
Pereira e Marco Antdénio de Moraes Ocke constituiram, sob a presidéncia do(a)
primeiro(a), a Comissdao de Avaliacdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a)
Pedro Ricardo Vaz Tostes Eckert (23150216) com o titulo “Competitividade no mercado
automobilistico brasileiro: andlise das mudancas impulsionadas pela entrada de
montadoras chinesas no mercado nacional” em banca realizada no fim do segundo

semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:52:12-0300

CPF: ***.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://w.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que André Leite (orientador(a)), Marcus Vinicius de Andrade Lima e Rudinei
Machado De Abreu Junior constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao
de Avaliagdao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Pilar Paz Pereira Argenta
(21202368) com o titulo “MERCADO DE IMOVEIS RESIDENCIAIS EM ITAJAT:
UMA ANALISE DE OFERTA E DEMANDA” em banca realizada no fim do segundo

semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 11:52:38-0300

CPF: **".844.729-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Marcos Baptista Lopez Dalmau (orientador(a)), Leandro Dorneles dos
Santos e Sirlene Silveira de Amorim Pereira constituiram, sob a presidéncia do(a)
primeiro(a), a Comissdao de Avaliacdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a)
Rafaella Alexandre Silveira (23251421) e Thiago Santos Lovatto (21200956) com o titulo
“Desenvolvimento de Competéncias de Inova¢do em Profissionais da Saude: Caminhos
para a melhora nos resultados dos Objetivos Estratégicos do Programa de Inovacdo da

Salvia Satde Corporativa” em banca realizada no fim do segundo semestre letivo de

2025.

Florian6polis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 12:08:22-0300

CPF: "**.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que MauricioFernandes Pereira (orientador(a)), Alexandre Marino Costa e
Marcos Baptista Lopez Dalmau constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliagao do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Ricardo Alex
Camargo (19101160) com o titulo “O Impacto da Experiéncia Imersiva na Decisdo de
Compra de Imoéveis de Alto Padrdo em Floriandpolis” em banca realizada no fim do

segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 12:08:58-0300

CPF: **".844.729-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Rosalia Aldraci Barbosa Lavarda (orientador(a)), Diégo Alexandre Duarte e
Robson Vander Canarin da Rocha constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a
Comissao de Avaliagcdo do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Thais Cristina
Barbosa Rodrigues (22100958) com o titulo “O PAPEL DO MIDDLE MANAGER
COMO FACILITADOR DA OPEN STRATEGY SOB A PERSPECTIVA DA
ESTRATEGIA COMO PRATICA: um estudo de caso em uma empresa alimenticia” em

banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 12:09:20-0300

CPF: "**.844.729-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que André Luis da Silva Leite (orientador(a)), Alexandre Marino Costa e Caio
Correa Costa constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissao de Avaliagdo
do Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Theo Horn Kassiadis (21200025) e
Thiago Henrique Rauber Klein (21204641) com o titulo “Os Impactos da Resolugdao
CMN n°4.966/2021 nas Cooperativas de Crédito de Menor Porte: Uma andlise dos efeitos
regulatorios sobre a sustentabilidade financeira das Instituicdes do segmento S4” em

banca realizada no fim do segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Data: 15/12/2025 12:09:45-0300
CPF: ***.844.729-**

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIOECONOMICO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE TRABALHO DE CURSO
CAMPUS UNIVERSITARIO - TRINDADE - CAIXA POSTAL 476
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SANTA CATARINA
TEL. (048) 3721-9374

DECLARACAO

A Coordenagao de Trabalho de Curso de Administracdo, no uso de suas atribuicoes,
informa que Cristiano Tolfo (orientador(a)), Marco Antonio de Moraes Ocke e Michele
Raasch constituiram, sob a presidéncia do(a) primeiro(a), a Comissdo de Avaliacdo do
Trabalho de Curso — TC do(a) académico(a) Tiago Chimiti Fernandes (21103579) com o
titulo “Delivery de Alimentos e Comportamento de Consumo entre Graduandos da
Geragdo Z na Universidade Federal de Santa Catarina” em banca realizada no fim do

segundo semestre letivo de 2025.

Floriandpolis, dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

Cindy Johanna Ibarra Gonzalez

Data: 15/12/2025 12:10:13-0300

CPF: **".844.729-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Profa. Dra. Cindy Johanna Ibarra Gonzalez
Coordenadora de Trabalho de Curso



		2025-12-15T11:32:10-0300


		2025-12-15T11:32:48-0300


		2025-12-15T11:33:07-0300


		2025-12-15T11:33:47-0300


		2025-12-15T11:35:23-0300


		2025-12-15T11:35:47-0300


		2025-12-15T11:36:10-0300


		2025-12-15T11:36:36-0300


		2025-12-15T11:36:56-0300


		2025-12-15T11:37:14-0300


		2025-12-15T11:37:36-0300


		2025-12-15T11:37:57-0300


		2025-12-15T11:38:15-0300


		2025-12-15T11:39:03-0300


		2025-12-15T11:39:36-0300


		2025-12-15T11:40:01-0300


		2025-12-15T11:40:25-0300


		2025-12-15T11:40:51-0300


		2025-12-15T11:41:18-0300


		2025-12-15T11:41:53-0300


		2025-12-15T11:42:15-0300


		2025-12-15T11:42:35-0300


		2025-12-15T11:42:58-0300


		2025-12-15T11:43:18-0300


		2025-12-15T11:43:43-0300


		2025-12-15T11:44:03-0300


		2025-12-15T11:44:22-0300


		2025-12-15T11:44:46-0300


		2025-12-15T11:45:12-0300


		2025-12-15T11:45:40-0300


		2025-12-15T11:45:59-0300


		2025-12-15T11:46:24-0300


		2025-12-15T11:46:46-0300


		2025-12-15T11:47:18-0300


		2025-12-15T11:47:38-0300


		2025-12-15T11:47:59-0300


		2025-12-15T11:48:35-0300


		2025-12-15T11:49:00-0300


		2025-12-15T11:49:22-0300


		2025-12-15T11:49:45-0300


		2025-12-15T11:50:11-0300


		2025-12-15T11:51:14-0300


		2025-12-15T11:51:42-0300


		2025-12-15T11:52:12-0300


		2025-12-15T11:52:38-0300


		2025-12-15T12:08:22-0300


		2025-12-15T12:08:58-0300


		2025-12-15T12:09:20-0300


		2025-12-15T12:09:45-0300


		2025-12-15T12:10:13-0300




